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= AG E N DA IBS Consult Online Seminar am 14.05.2024
= »Projektmanagement im Bauwesen

Handlungsbereiche, Methoden und Verfahren”

Referent: Prof. Dr.-Ing. Dr. rer. pol. Thomas Wedemeier
Prof. Wedemeier - Beratende Ingenieure | www.wedemeier-online.de

09:15 Uhr Offnung des Portal WebEx, Login der Teilnehmer
09:30-11:00 Uhr I. Grundlegendes zum PM im Bauwesen

= Ausgangslage und Rahmenbedingungen

= Wichtige Begriffe und Definitionen

= Wovon ist letztlich der Projekterfolg abhangig? Die Frage nach dem
Projekttreiber

= Faktoren und Eigenschaften erfolgreicher Projekte

= Handlungsprinzipe des Projektmanagements

11:00-11:15Uhr  Kaffeepause

11:15-12:45 Uhr Il. Aufgaben und Handlungsbereiche des Projektmanagements

* Die Handlungsbereiche im Uberblick und ihre Bedeutung
Handlungsbereich A:
o Information, Kommunikation, Dokumentation, Organisation

= Handlungsbereich B:

o Qualitdten und Quantitaten des Projektes
= Handlungsbereich C:

o Kosten, Wirtschaftlichkeit, Rechnungslegung und Abrechnung
= Handlungsbereich D:

o Termine, Kapazitadten, Logistik
= Handlungsbereich E:

o Anzuwendendes Recht, Pflichten und Rechte, Vertrage
= Handlungsbereich F:

o Fuhrung, Konfliktregulierung

12:45-13:30 Uhr  Mittagspause

Riicktritt: Bei schriftlicher Stornierung bis zwei Wochen vor Veranstaltungsbeginn kostenfrei. Bei Eingang der Stornierung bis 7 Tage vor Veranstaltung
betragt die Stornogebiihr 70% des Gesamtpreises. Danach ist die volle Seminargebiihr fillig. Mit meiner Unterschrift erkenne ich diese Teilnahme-
bedingungen an. Der Veranstalter behalt sich vor, aus Griinden, die er nicht zu vertreten hat, das Seminar zu stornieren. Die Teilnehmergebiihren
werden dann in voller Hohe erstattet, weitere Anspriiche entstehen nicht.
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13:30—-15:00 Uhr  lll. Methoden und Verfahren des Projektmanagements

Effektive und effiziente Kommunikation und Information im Projekt
gewabhrleisten

Vollstandige Beweise im Projekt sichern

Abldufe und Prozesse richtig organisieren und durchfiihren
Systematische die Qualitat am Objekt und im Projekt sicherstellen
Nachvollziehbare und transparente Kostenstrukturen als Grundlage der
Kostensteuerung einfliihren und anwenden

Systematisch die Kosten zur Einhaltung von Kostenzielen steuern
Rechtssicher Termine und Fristen planen, kontrollieren und steuern
Projekte erfolgsorientiert flihren

Ergebnisorientiert mit aulRergewohnlichen Ereignissen und Konflikten umgehen

15:00 - 15:15 Uhr  Kaffeepause

15:15-16:45 Uhr VL. Praktische Durchfiihrung von Projekten

Riicktritt: Bei schriftlicher Stornierung bis zwei Wochen vor Veranstaltungsbeginn kostenfrei. Bei Eingang der Stornierung bis 7 Tage vor Veranstaltung
betragt die Stornogebiihr 70% des Gesamtpreises. Danach ist die volle Seminargebiihr fillig. Mit meiner Unterschrift erkenne ich diese Teilnahme-
bedingungen an. Der Veranstalter behalt sich vor, aus Griinden, die er nicht zu vertreten hat, das Seminar zu stornieren. Die Teilnehmergebiihren
werden dann in voller Hohe erstattet, weitere Anspriiche entstehen nicht.

Erstellung einer projektspezifischen PM - Konzeption
Organisation und Durchfiihrung von Besprechungen
BIM und Projektmanagement

Weitere Aspekte von PM anhand eines Praxisbeispiels
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